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Sulautettu
\ malli

Arkkitehtuuri Hankinta

Kettera

Perinteinen
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KEHMET ON TEKEMISEN TUKI

L Palvelusta
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N
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ISO ERO YLEISIIN VIITEKEHYKSIIN

Viitekehyksissa el ole suoraan kayttokelpoista
opastusta itse tekemiseen.

KEHMET el pelkastaan avaa viitekehyksia kaytannon
tasolle.

KEHMET sulauttaa viitekehykset toisiinsa ja poistaa
turhat koulukuntariidat.
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VIITEKERYKSET TAUSTALLA

GDS

Brittihallinnon "Government Digital Services” digitaalisten
palvelujen kehittamisohjeistus

Prince2
Brittihallinnon hankejohtamisen viitekehys

JHS 179

JUHTA:n Togaf-pohjainen kokonaisarkkitehtuurin ohjeistus

LEAN & PDCA
Jones, JUSE, Deming

Togaf, PMBOK, PfM Standard, MSP, P30, IPMA hankesuunnittelun periaatteet, DevOps, Scrum, SaFe, ISO 27001:2013, ITIL, CobIT5, ISO 20000, JHS 183,
JHS 181, JHS 166, JHS 167, JHS 152, JHS 171, JHS 169, JHS 172, JHS 173, JHS 190, WCAG 2.0, Hallintos&antd, Digipalveluopas, Hankintakasikirja,
Talousarvion suunnittelu ja noudattamisohjeet, VAHTI, EU:n hankintadirektiivi, kansallinen hankintalaki, laki séhkdisesté asioinnista, laki julkisen hallinnon
tietohallinnon ohjauksesta, laki viranomaisten tietojarjestelmien ja tietoliikennejarjestelyjen tietoturvallisuuden arvioinnista, laki kansainvélisista
tietoturvallisuusvelvoitteista, henkildtietolaki, EU:n saavutettavuusdirektiivi.
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sopivan
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Kertoo
tarkeimmat asiat
organisoinnista,

rooleista ja
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Neuvoo, mita tehda
missakin vaiheessa
miten ja milla
tyokaluilla

Selostaa valitun
nEEEER
luonteen ja
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Kettera kokeilu ja toteutus

L Mudongelmis
warttiin?

K#tharh toteitus

Mahdallisy uksisn

Kokellu & kehitys

tyBnasane

MENETELMA
Kuvaus

I\/IENETELMAN VALINTA

Tutkimusta?
 Kokeilua?

« Kayttoon tahtaavaa uutta?
. Yllapitavaa?
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Mita tehda?

Mita tuotoksia?
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Jokainen valheswu sisaltaa
kuvauksen, kulun j k

@ Vaiheen kuvaus ja tarkoitus

Vaiheen kulku ja tuotokset

TARKISTUSLISTA

@ Valheen tehtavat
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Kettera kokeilu ja toteutus

L Kokellu__J
L 2

Selvitys

Asiakas-
lahtoisyys

Aslakastestaus Aslakastarpeen jatkuva huomiointi

( Toteutuksen
Kokeilun hankinta hankinnan

Jatkoyllapidon
hankinta

Nykytila,
muutostarve ja
vaihtoehdot

Ratkaisuidean
validointi

Arkkitehtuurin jatkuva toteuttaminen
Ja dokumentointi

Tietosuoja- ja

tietoturvataso

Tietoturvan Jatkuva testaus
toteutus ja korjaukset

Tietoturva

Investointipditds

Kokeilun jatkaminen Perinteinen
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kokeilussa ja toteutuksessa

£
( Miten jokainen vaihe aukeaa ketterassa et .

Alfavaihe

Betavaihe

VAIHESIVU

Selvityksen kulku ja tuotokset

== p Y

Paatos Paatos
selvityksen kokedun
aloittamisesta vaimistelusta

Visiolakana

DOKUMENTTIPOHJA

Visiolakana

[Tarve Ratkaisu Ainutlaatuinen arvo | Avainresurssit
- M e

Visiolakana -pohja (MS Powerpolnt)

1 Aslakastarve
e sen tutiiminen, mihin ko)

o Kayttajion osallistamine - M8 by tervts MR ogpukylon angem. | | - Mk on e e
+ Vistolakana -pohja aiotaan ratics valtsermaan timgn
st o un mukien
yaan? Térkein

Tarkoitus

Visiolakanaan dokumentoldaan hankk

2 Nykytita Ja muutostarpest kiteytetaan yhta lailla toteuttajille kuin johd
oW sen ymmartaminen, mita jarjes

ymporistoon

* Ympariston tunaistaminen -pohja ( Kenelle kavlté]a;:alaule

« Milainen henk: man

tarkempi kuvaus vi
siin taalta.

3: Ratkatsuvaihtoshdot

ek hahmotus sita, mila evf foteutusvaihtcehdonia edellset torpeet vois: ratkaista

+ Vaihtoehtojen tunnistaminen pohja thsatiotos)

4: Kokelitavan ratkalsun valinta

[toteutuswisic ~|[fomintamittane |

~ Minks muutoksen ratkaisu tu

e valnta edelisen poalla Ja syntymeen prmarvksen kteyt nmmmm it opeutuisia)? Witk
aisuja? Mihin

i ok on WM nakien

* Visiolakana potja

Seka son taustatond

Vision kuvaamisen kulku

* Tietotana- ja o
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Perinteinen toteutus

Kaynnistys-
VET] T

Toteutusvaiheet

Asiakastarpeen jatkuva huomicinti
muutoksen hallinnan osana

Hankintamalli Hankinta

——
Nykytila ja Tekninen

muutostarve muutoksen hallinnan csana

Tietoturva-
tasot

tietotLrva- Tietoturvan ja tietosuojan jatkuva

vaatimukset

Hankintapadtds & rahankayttbpidtbs

Hankinnan kEynnistiminen

Kaynnistysvaiheen jatkaminen Kettera toteutus

Kettera kokeilu

Verificinti

13.11.2017 llkka Kautto

Kayttoon-
otto

Arkkitehtuurikuvausten jatkuva yllapitd

huamicint muuteksen hallinnan osana.

Paatos-
VETLTE
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Perinteinen toteutus dnsmxns;
=
Kettera

Perinteinen

Miten jokainen vaihe aukeaa perinteisessa = =
toteutuksessa

Valmisteluvaihe

Kaynnistysvaihe Toteutusvaiheet

Kayttoonotto Paatosvaihe

[T —

Kbyraietysvaoce jrtkuminee Kot toreuun

Kehittamismen &t | Yieiskayttdiset kaytannot

Toiminnan nykytila ja DOKUMENTTIPOHJA

m‘ muutostarpeet
T e 1. Prosessin nimi - nyky- vai tavoitetil
¢ \ . yky- vai tavoitetila

Valmistelun Markiinakartoituksen ja Hankinnan = Tolmintaprosessin kuvauspohja (SIPOC)
loitusiug 1ok Vo imistehulug
sloltusiupe ok opubeiun veinisteliops + Ratkalsu-tal palveluvisic -pohja (visiolakana)

nistaminen Toimijat Sybtteet Prosessi Aslakkaat
- JHS179 KA-kuvausten visuallsolntl

Listaa ne tahot, jotka Listaa edellytykset, jotka | |Kuvaa karkean tason Listaa prosessin Listaa asiakasryhmat
toimittavat prosessin tarvitaan prosessin ja prosessi. Tarkempl olealliset tuotokset
vaatimat systieet. palvelun tuottamiseen. | [prosessi erillisena Esimerkki Sote-
kuvauksena. Esimerkki Sote- toiminnasta
£ simerkiksi palvelun Esimerkki Sote- oiminnasta
twottalat tal sisaiset toiminnasta Esimerkki Sote- - Gerlatrisen palvelun
| toimittajat. toiminnasta Turvallinen asiakkaat

- Asiakas janosta ke

- 1. vastotto

ittihoito

- Jatkohoitosuunn. . Kuntoutus yhtaenveto

4. Kotlutus Palvelupastskset

tai graofisesti. Hoitopalvelusuunn.

Kotihoidon
gt oo, vilkkomalli

Tunnistamisesta kuvaamiseen

tavoitetilasta

T 2.;\4.‘-‘
o

Olemassa olevat nykytilakuvaukset pohjaksi

olminnan ja teki
dokumentoitun

Helsingin kaupunki
Kaupunginkans
S PETSA oG KA S0, ey 000 Prekn 2014 SO €sseen
Esimerks) on nkertotet i seltsenoan csedioen
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KEHMET VISIO

Mahdollisuudet uusille kohderyhmille

Roolipohjaiset kayttoliittymat

Kehittamis-
toimeksiantojen

Kehittamistoimeksiantojen ohjaaminen

ohjaaminen

S Palvelusta
“o\mialaf vastaavalle Tii .
My

Hankinta ja
toimittaja-hallinta

Projekti-
padllikdlle

Kaytto ja
yllapito
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KEHMETTILAISET

llkka Kautto
Ari Andersin
Mikael Vakkari

Aaro Hallikainen
Esko Sillanpaa

TARKEAT YHTEISTYOKUMPPANIT
Juha Yrjola Jenni Niemiaho

Tero Tikkanen Ville Meloni

SUURIMPINA TOIMITTAJINA
Codento Gofore
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Google
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kehmet m ) Q

Kaikki Kartat Kuvahaku Videot Lisaa Asetukset Tyokalut
Noin 5 280 tulosta (0,31 sekuntia)

Helsingin kaupungin kehittamismenetelmat KEHMET - Digitaalinen ...
https://digi.hel.filkehmet/ «

Kehmet-sivusto tarfjoaa sinulle apua kun mietit, miten kehitat toimintaa tai edistat hanketta tai
hankekokonaisuutta. Tarjoamme kasitteita ja menetelmia ..

Mika Kehmet on Kehmet-pikaraide
Mikad Kehmet on. Helsingin kaupungin Talle sivulle luodaan syksyn 2017
ICT . alkana ensimmaisten .

Menetelmavalinta Kettera kokeilu ja toteutus
Menetelmavalinta. Mallin luonne. Kettera kokeilu ja
Kehittamismenetelmat-sivusto .. toteutus tarkoittaa hanketta ...

Yhteystiedot Tietoarkkitehtuuri

... Yhteystiedot. Luonnos. Tietoarkkitehtuuri. Tietoarkkitehtuurin
Yhteystiedot. Sivustoa kehittadd .

Lisaa tuloksia kohteesta hel fi »

llkka Kautto
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Ota yhteyttal
Anna palautetta

Kehittamismenetelmat

Téalla sivulla

Kehittamisen kulku ja menetelmat

Tutkimus, Kokeilu, Kehitys vai Kaytto

Aslakassegmentit

. Oy A bRt

Patveluvalikolma

Kehittdmismenetelmat
Kehityssatkku
Kehitysaktiviteetit ja salkunhallinta

Kehittamisen edellytykset

Menetelmavalinta

Roolit ja vastuut hankkeissa
Kettera kokeilu ja toteutus

Perinteinen toteutus
Yleiskayttoiset kaytannot Suora kanava
Poikkileikkaavat teemat KEHMET

Lahteet

sivulla

Yhteystiedot

Anna palautetta
Palautteesi auttaa digitaalista Helsinkia
kehittymaan entista paremmaksi.
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ASIAKAS
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Ketters

Perinteinen
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ASIAKAS .

Kettera

Hankinta

Perinteinen
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Menetelmalaari

llkka Kautto

23


https://digi.hel.fi/kehmet/kettera-hanke/
https://digi.hel.fi/kehmet/investointihanke/
https://digi.hel.fi/kehmet
https://digi.hel.fi/kehmet

